il EESTI KUNSTIMUUSEUM

Sihtasutuse Eesti Kunstimuuseum
arengukava aastateks 2026-2029

1. MISSIOON

Eesti Kunstimuuseumi (EKM) missioon on tekitada ja arendada inimestes huvi
kunsti ja kultuuri vastu ning olla visuaalkultuuri valdkonna arendaja, métestaja
ja eestkoneleja. EKM on valdkondlik muuseum ning Eesti ja maailma kunstielus
padev ning hea mainega organisatsioon, mille tegevus on korgetasemeline ja
professionaalne.

Missiooni elluviimiseks hoiab, taiendab, uurib, vahendab ja vaartustab EKM Eesti
suurimat ja tahtsaimat kunstikogu naituseprogrammide, rahvusvahelise koost6,
teadustoo ja haridustegevuse kaudu.

2. VISIOON

EKM on kogu regiooni liks hinnatumaid visuaalkultuurikeskusi, kus pdimuvad
traditsioonid ja uuenduslikud lahendused. EKM on Eestis lks olulisemaid kunsti-
valdkonna eestkonelejaid.

EKM koosneb viiest muuseumist, mis on koondatud kolmeks filiaaliks ning moo-
dustavad Uhise identiteedi, vadrtuste ja strateegilise mtlemisega organisatsiooni.
EKM-is tootavad oma eriala korgelt hinnatud spetsialistid, suurt tahelepanu
pooratakse haridustodle. EKM avaldab regulaarselt teadusajakirja, korraldatakse
rahvusvahelisi konverentse.

Tanu EKM-i tegevusele oskavad Eesti inimesed vaartustada kunsti ja kultuuri.
Mitmeplaanilises haridustoos saavad Spetust kdik vanusegrupid alates vaikelastest.
Tahelepanu podratakse puuetega inimeste vajadustele, luues neile sobivad
tingimused nditusekiilastuseks ning osalemiseks muuseumi haridus- ja publiku-
programmides. EKM-i haridusprogrammid on kooskdlas riiklike ppekavadega.



EKM-i uhkuseks on kogud: rikkalikud, esinduslikud, hasti hoitud ja tanu pidevale
uurimistegevusele tiha rohkem tuntud. Oma paremikus on EKM-i kogud esitatud
kdigi vile muuseumi pusiekspositsioonides. Keskaja kunstiteostest tanapdeva
kunstini koosnev kogu véimaldab EKM-il aktiivselt osaleda rahvusvahelistes koos-
tooprojektides ja olla seelabi Eesti kultuurisaadik maailmas. EKM-i muuseumides
on oluline maailmakultuuri, nii parandi kui ka nitidiskunsti tutvustamine Eesti
publikule.

EKM-i muuseumid on kdilastajasobralikud, pakkudes naitustel tegevusi ja mugavat
keskkonda peredele ja erinevas vanuses lastega Uksikkdilastajatele, arendades lastes
varakult kunstihuvi ning pakkudes peredele véimalusi sisukaks ja harivaks thiseks
ajaveetmiseks.

Po6rame suurt tahelepanu ligipadsetavusele nii oma fliisilise keskkonna méttes
kui ka kommunikatsioonis. Disainime oma teenused ja keskkonnad nii, et tulemus
on ilma kohandusteta kasutatav ja ligipadsetav nii paljudele inimestele kui voimalik.
Ligipadsetavus kajastub ka nditusedisainis.

EKM-i finants- ja haldustegevus on seotud IT-teenuste edasiarendamisega,
uute platvormide ja digitaalsete teenuste kasutamisega nii igapaevat66
ratsionaliseerimisel kui ka kiilastuskogemuste parandamisel.

EKM tegeleb stisteemselt keskkonnahoiu ja jatkusuutlikkuse kiisimustega,
kaasates olulisi huviriihmi ja partnereid.

EKM on Eesti kiilastatavaim muuseum. Pakume kiilastajasdbralikku keskkonda:
oleme kiilastajate suhtes abivalmid ja tahelepanelikud. EKM-i nditused ja program-
mid kdnetavad suurt osa Ghiskonnast. Meie muuseumid on Tallinna kiilastavatele
turistidele populaarsed sihtkohad.

3. POHIVAARTUSED

Professionaalsus ja usaldusvaarsus

EKM on usaldusvaarne, tihiskonnale suunatud sénumid on labi m&eldud ja
tegevus professionaalne. EKM on paindlik organisatsioon, mis suudab kaasas kaia
muutustega, kuid peab alati silmas oma missiooni Eesti kultuurimalu sdilitamisel,
vahendamisel ja m&testamisel.

Armastus oma valdkonna vastu

EKM-i to6tajad on pihendunud ja professionaalsed, neid iseloomustab hea kultuuri-
taju ning arusaamine tahtsatest kultuurilistest ja tihiskondlikest protsessidest.

EKM on oma valdkonnas korgelt hinnatud té6andja.



Avatus koostdole

EKM vaartustab koostddvalmidust nii oma asutuses kui ka suhetes teiste
organisatsioonide ja partneritega. EKM on avatud koostooks Eesti ja rahvusvahe-
liste muuseumide ja kunstiorganisatsioonidega, akadeemiliste ja haridusalaste
vorgustikega ning erinevate huviriihmadega. EKM peab oma partneritest lugu ja
hindab koost66d nendega koigis EKM-iga haakuvates valdkondades.

Sotsiaalne, keskkondlik ja kultuuriline vastutus

EKM peab oluliseks panustada oma tegevusega thiskonna kultuurilisse, sotsiaal-
sesse ja keskkonnaalasesse heaolusse. Selleks oleme sotsiaalselt vastutustundlikud
ja keskkonnahoidlikud ning loome k&ik meist séltuvad tingimused kultuuriliselt
rikka ja jatkusuutliku tuleviku kujundamiseks.

4. KAJASTUS TEISTES ARENGUKAVADES

EKM-i tegevus lahtub asutaja ootustest (kinnitatud 2025. aastal) ning EKM-i
pohimaarusest, mis on kooskolas rahvusvahelise muuseumiseadusega ja kultuuri-
valdkonna riiklike strateegiadokumentidega:

Rahvusvahelise Muuseumide Noukogu (ICOM) muuseumieetika koodeks
Riiklik kultuuri arengukava 2021-2030

5. HETKEOLUKORD

Pohiandmed

1. Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum on 106-aastane jarjepidevalt tegutsenud
kunstimuuseum, mis on niitidseks kasvanud viie hoonega muuseumiks ja
koondatud administratiivselt kolmeks filiaaliks (Kumu kunstimuuseum,

Kadrioru kunstimuuseum ja Mikkeli muuseum, Niguliste muuseum ja Adamson-
Ericu muuseum). Sihtasutusele kuuluvad olulised muinsuskaitseobjektid:
Niguliste kirikuhoone, mis tegutseb kirikukunsti muuseumina, ja Kadrioru loss,
mis tegutseb 16.-19. (k.a) sajandi valiskunsti muuseumina. Kumu kunstimuuseum
ja Mikkeli muuseum asuvad Riigi Kinnisvara AS-i rendipindadel. Adamson-Ericu
muuseumi ruumid on Guritud Tallinna linnalt.

2. Kdigil muuseumidel on nii plisiekspositsioon (kokku avatud pidevalt 8 piisi-
ekspositsiooni) kui ka vahetuvate ndituste programm. Uusi vahetuvaid nditusi
avatakse aastas keskmiselt 15-20.

3. EKM-i kogude suurus on 2025. aasta novembri seisuga 74 138 museaali. Enamik
museaale asub Kumu hoone hoidlates, aga ka Niguliste muuseumis ja Kadrioru
kunstimuuseumis, osa ka skulptuurihoidlale sobivaks kohandatud tdripinnal.



4. EKM-is on 150 to6olepingulist tootajat, plisikdasunditega on 2025. aasta pohjal
hoivatud 75 tootajat.

5. EKM-i eelarve koosneb riigi tegevustoetusest, omatulust, projektipohistest
toetustest ja sponsortoetustest. Eelarvest kaetakse muuseumi sisulised
tegevused, rendisumma Riigi Kinnisvara AS-ile ja t66joukulud.

6. Investeeringud kavandatakse aastapohiselt.

7. Aastal 2019 kiilastas EKM-i muuseume 415 783 inimest. Aastal 2020 vahenes
COVID-19 pandeemiast pohjustatud sulgemiste tottu kilastuste arv kolmandiku
vorra. Aastal 2024 oli kiilastatavus piletiga 301 826 ja koos uritustega 352 977
inimest. Aastal 2025 oli kilastatavus piletiga 337 828 ja koos Uritustega
388 278 inimest.

6. EDASISE TEGEVUSE JA ARENGU EELDUSED

Eesti Kunstimuuseumi tugevused

1. EKM-il on suurim ja esinduslikem kunstikogu Eestis - tanase seisuga on kogu
suurus 74 138 museaali ning see sisaldab (ihtlasi suurimat ja terviklikemat
Eesti kunsti kollektsiooni maailmas. EKM-i kogud véimaldavad muuseumil
korraldada mitmekiilgset ja sisukat nditusetegevust, olla pohibaasiks Eesti
kunstiajaloo uurimisel ning parimaks Sppematerjaliks kunstiajaloo dppimisel.
Tanu EKM-i kogude laiahaardelisusele ja korgele tasemele saame rahvusvahelises
kunstielus esindada Eesti kultuuri.

2. Muuseum soodustab erinevatest spetsialistidest koosneva organisatsiooni
koigi tootajate aktiivset osalust muuseumi arendamises ja strateegilistes
aruteludes.

3. EKM on esindusliku rahvusvahelise ndituseprogrammiga muuseum, pakkudes
koigis oma muuseumides kiilastajatele véimalust tutvuda maailmakunstiga.

4. EKM on Eesti muuseumihariduse valdkonnas suunanditaja ja arendab pidevalt
oma tegevusi, arvestades muutuva keskkonnaga ja uute haridussuundadega.
Muuseumihariduse arendamine on EKM-i teiste tegevustega mitmekiilgselt
seotud.

Muuseum toetab ainedpetajaid Sppematerjalide valjatootamise ja koolituste
kaudu, tugevdades muuseumi ja haridusasutuste koost66d.

5. EKM arvestab publikule suunatud tegevustes oma pusikiilastajaga ja kasvatab
uut publikut. Suuremat tahelepanu podratakse ligipadsetavuse tagamisele nii
hoonetes, tegevustes kui ka kommunikatsioonis. Muuseumi publiku- ja
haridusprogrammid on suunatud elukaare ulatuses eri sihtriihmadele, pakkudes
teadmisi, elamusi ja turvalist kultuurikogemust ning toetades tihiskonna
mitmekesisust ja kaasatust.



6. EKM kirjastab mitmekiilgseid kunstiraamatuid, sh nii ndituste katalooge,
artiklikogumikke ja monograafiaid kui ka triikiseid, mis tutvustavad EKM-i
kogusid ja arhiivimaterjale. EKM-i publikatsioonidele teevad kaast66d tunnus-
tatud erialaspetsialistid ning triikised ilmuvad enamasti kakskeelsetena, mis
laiendab nende lugejaskonda ka valjapoole Eestit.

7. EKM-i viljastatav info on kvaliteetne, asjakohane ja operatiivne. Info levitamiseks
kasutatakse nii otseturundust, digi- ja peavoolumeediat, sotsiaalmeediakanaleid
kui ka tavaparaseid reklaamikanaleid ning kombineeritakse korraga eri reklaami-
ja meediavaljundeid.

8. EKM-il on tohus koost66 partnerite ja sponsoritega. Loodud on aktiivne
Eesti Kunstimuuseumi Kunstisdprade Selts, mis toetab muuseumi tegevusi nii
sisuliselt kui ka rahaliselt ning aitab tdsta kunstialast teadlikkust thiskonnas.

9. EKM on uuenduslik ja muutumisvéimeline organisatsioon, mis kasutab enda
haldamisel (finantstegevus, organisatoorne tegevus, kilastajateenindus jne)
pidevalt ajakohastatud IT-lahendusi.

10. EKM-i muuseumid on tihed Tallinna siimbolid, kuuludes populaarsete
turismisihtkohtade hulka. Muuseume tuntakse nii eestimaalaste kui ka vilis-
kilaliste hulgas.

Eesti Kunstimuuseumi véljakutsed

1. Suurim oht: rahvusvaheline olukord, taiemahuline séda Ukrainas alates
2022. aasta veebruarist. Agressiivse suurriigi naabruses paiknemine mojutab
EKM-i rahvusvahelist koost6od, eelkdige nditusepoliitikat (potentsiaalsete
laenajate silmis voib siia regiooni kunstiteoste saatmine olla liiga riskantne).
Arvestada tuleb ka véimalikku turistide arvu vahenemist.

Uhtlasi tihendab see t66ju koormamist uute iilesannetega, samuti uusi
kuluartikleid, kuna on vajadus soetada hoidlate inventari ja muid seadmeid,

et tagada muuseumi toimepidevus ning museaalide sdilimine ja turvalisus
kriisiolukordades.

Koost6os Eesti Vabariigi Kultuuriministeeriumi ja Muinsuskaitseametiga to6ta-
takse vdlja ja tdiustatakse pidevalt EKM-i muuseumide kriisi- ja ohuplaane;
olemasolevad ohuplaanid hoitakse pidevalt kaasajastatuna; kogu EKM-i
personalile korraldatakse regulaarselt kriisioppusi tegutsemiseks ja kogude
paastmiseks hadaolukorras.

2. Jalgime pidevalt Eesti riigi majanduslikku olukorda ja sellest soltuvalt inimeste
toimetulekut. Statistika nditab, et toimetuleku vahenemise puhul loobutakse
esmajdrjekorras kulutustest kultuurile ja meelelahutusele. Omatulu potentsiaalse
kasvuta on muuseumil raske hoida kaasaegset professionaalset taset.

3. EKM-il on oskused korraldada Eesti kunsti naitusi valjaspool Eestit, kuid riigipoolse
finantstoeta ei ole see voimalik. Suuremahuliseks Eesti kunstiparandi esitamiseks
rahvusvahelisel areenil oleks vaja riiklikku visiooni ja vastavaid meetmeid.



7. STRATEEGILISED EESMARGID

Strateegilised eesmargid lahtuvad Eesti Kunstimuuseumi missioonist
ja visioonist

1.

EKM on Eesti visuaalkultuuri ajaloo ja tanapaeva olulisim keskus, mis koondab
kunstiajalooliste teadmiste ja ntilidiskunsti praktikad ning esitab need teadmised
nii plsiekspositsioonide, vahetuvate naituste kui ka teadusto6 ja publikatsioonide
kaudu avalikkusele.

. EKM on rahvusvahelise tegevusega ja rahvusvaheliselt tunnustatud muuseum,

mis tutvustab maailmas Eesti kultuuriparandit ning peab tahtsaks maailma-
kultuuri, nii parandi kui ka niudiskunsti tutvustamist Eesti publikule.

. EKM on tunnustatud muuseumihariduse keskus, mille toosse on kaasatud eri

vanusegruppide Spilased. EKM loob pidevalt programme eri vanusegruppidest
koosnevale publikule, peab silmas erivajadusega kiilastajaid, soodustab nii

tiksik- kui ka perekiilastusi. EKM teeb intensiivset koost6dd turismifirmadega
erinevatest riikidest. Tegevuse eesmark on laiapohjaline kunstikultuuri levitamine
ja haritud vaatajaskonna kasvatamine.

. EKM on paindlik, uuenduslik ja jatkusuutlik muuseum, mis peab silmas muutusi

tihiskonnas. Muuseumile on tahtis kilastajasobralik keskkond, mis vastab
kiilastajate ootustele ja mida iseloomustab véimalikult mitmekdilgne arusaam
ligipadsetavusest nii fliusiliselt kui ka kommunikatiivselt. Lahiaastate jooksul
paneme senisest suuremat rohku muuseumitdo eri aspektide nahtavusele.
Kasutame oma tegevustes ja arendustes uusi ning keskkonnasaastlikke lahendusi
ja tehnoloogiaid.

. EKM on sébralik organisatsioon, mis hindab korgelt muuseumi sisemist t66-

kultuuri ning peab aarmiselt oluliseks lugupidavat suhtumist oma kiilastajatesse,
kolleegidesse, toetajatesse ja koostoopartneritesse. EKM vaartustab tootajate
heaolu ja vaimset tervist, pakkudes toetavat ja kaasavat téokeskkonda.
Organisatsioon soodustab t606- ja eraelu tasakaalu, enesetdiendust ning
kolleegide vahelist hoolivust.

. Muuseum tegutseb globaalselt muutuvas kultuuri- ja majanduskeskkonnas

ning peab tahtsaks oma rolli Eesti kultuuri identiteedi hoidjana.



OLULISEMAD TEGEVUSED
EESMARKIDE SAAVUTAMISEKS

EESMARK 1
Eesti Kunstimuuseum on Eesti ajaloolise ja tanapadevase visuaalkultuuri olulisim
keskus, mis koondab kunstiajalooliste teadmiste ja niitdiskunsti praktikad.

1.1. Tegelemine kogudega

— Kogusid taiendatakse vastavalt EKM-i kogude korralduse dokumendis kinnitatud
pohimotetele: eesmdrk on koguda Eesti ja Eestiga seonduvat professionaalset
kunsti ning sellega seotud materjali.

— Muutunud rahvusvahelises olukorras p66rab EKM erilist tahelepanu kogude
turvalisusele. Muuseumi ohu- ja kriisiplaanid hoitakse pidevalt kaasajastatuna,
regulaarselt korraldatakse too6tajatele sellekohaseid 6ppusi. Sel alal toimub
regulaarne koostd0 ja infovahetus Eesti Vabariigi Kultuuriministeeriumi ja
Muinsuskaitseametiga.

— Taiendatakse ja arendatakse kunsti konserveerimise meetodeid. Selleks tehakse
koostddd teiste Eesti professionaalsete konservaatoritega (Konserveerimis- ja
Digiteerimiskeskus Kanut, Eesti Kunstiakadeemia) ning kolleegidega valismaalt.

— Museaalide jatkuv digiteerimine ja kirjeldamine ning avalikuks tegemine
Eesti muuseumide infostisteemi MulS ja teiste kanalite kaudu.

— EKM-i kogude ajaloo pidev uurimine ning uurimistulemuste avalikustamine
eri vdljaannete ja ndituste kaudu.

— EKM-i arhiivi ja fotokogu tdiendamine kunstielu materjalidega, nende katte-
saadavaks tegemine uurijatele ning tutvustamine arhiiviallikatele toetuvate
vdljaannete, allikapublikatsioonide ja ndituste kaudu.

— EKM-i raamatukogu kui Eesti Gihe suurema kunstikirjanduse kogu arendamine.
Raamatukogu koik teavikud on leitavad avalikus andmebaasis, raamatukogu
on avatud koikidele huvilistele laenutusteks ja kohapeal to6tamiseks.

— EKM-i kogud on aastaks 2030 kasvanud 80 000 museaalini.

1.2. Nditusetegevus

— Vastavalt filiaali iseloomule on igas muuseumis pusiekspositsioon (kokku avatud
pidevalt 8 pusiekspositsiooni).

— Aastas korraldatakse EKM-is 15-20 vahetuvat naitust.

— Vahetuvate ndituste planeerimisel peetakse silmas nii parandi ja niitdiskunsti
kui ka rahvusvaheliste ja Eestis koostatud ndituste tasakaalu.

— EKM on valdkondlik muuseum, mis on vorgustikes rahvusvaheliste kunsti-
muuseumidega.



— Naituste ettevalmistamisel ja kujundamisel jargitakse jatkusuutlikkuse p&hi-
motteid: kasutatakse korduskasutatavaid materjale, hinnatakse toodete ja
protsesside keskkonnamdju ning soodustatakse koost66d teiste kultuuri-
asutustega ressursside jagamiseks.

— EKM hindab regulaarselt oma ndituste ja tootmisprotsesside susinikujalajalge
ning kajastab seda labipaistvalt, et vahendada oma keskkonnamdju ja kasvatada
ka avalikkuse keskkonnateadlikkust.

— Naitused tuginevad EKM-i kogudest ning Eesti teistest muuseumidest ja
erakogudest parit teostele, orienteeruvalt 40% naitustest on stindinud rahvus-
vahelises koost606s.

— Rahvusvahelise koost66 eesmark on tutvustada maailma kunstikultuuri ning
avardada Eesti kunstiajaloo uurimist uute korvutuste valgusel.

— Pidevas tousus on EKM-i kogudest teoste laenamine muuseumidele valjaspool
Eestit. See on oluline eeldus tulevaseks koost6oks ja ndituste planeerimiseks
EKM-is.

— Vastavalt véimalustele eksponeeritakse EKM-i muuseumides toimunud naitusi
teistes Eesti muuseumides.

1.3. Teadustegevus

— EKM soodustab ja motiveerib muuseumis toimuvat teadustegevust.

— Teadustegevus on jaotatud uurimissuundadeks ning seotud toimuvate naituse-
projektidega ja EKM-i kogude uurimisega. Teadusprojektid paadivad nditustega.
Lahiaastate tahtsamad uurimissuunad ja rahvusvahelised koosto6projektid
on jargmised: Eesti Kunstimuuseumi kogude provenientsiuuringud ning
16.-19. sajandi valiskunst meie kogudes; sakraalparand ning koost66vorgustiku
loomine Baltimaade ja Skandinaavia uurijatega; Noukogude aja kunsti
regionaalne eripdra Baltimaades ja seda kujundanud suhtlusvérgustikud;

20. sajandi alguse rahvusliku identiteedi kujunemine ja rahvusiilese uurimis-
vorgustiku loomine.

— EKM kirjastab kunstiajaloo ja -kriitika ajakirja Eesti Kunstimuuseumi Toimetised,
mis ilmub kakskeelsena kord aastas.

— EKM-is toimub vdahemalt (iks rahvusvaheline teaduskonverents aastas.

— EKM teeb koostodd korgkoolide ja teiste teadusasutustega nii Eestis kui ka
mujal maailmas.

— EKM vdartustab doktoridpet ja soodustab &pinguid.

1.4. Suhtlus kunstnike, erakollektsionddride ja galeriidega

— Eesmargiga avardada ja hallata teadmisi Eesti kunstist on EKM-il head t66suhted
nii kunstnike, erakollektsionaaride ja galeriiomanikega kui ka kunstnike
parijatega.



EESMARK 2

Eesti Kunstimuuseum on rahvusvahelise tegevusega ja rahvusvaheliselt tunnustatud
muuseum, mis tutvustab maailmas Eesti kultuuriparandit ning peab tahtsaks
maailmakultuuri, nii parandi kui ka nutdiskunsti tutvustamist Eesti publikule.

2.1. Rahvusvaheline koost66

— EKM-il on pikaajalised kogemused koost66s rahvusvaheliste muuseumide ja
organisatsioonidega. Loodud on suhted muuseumidega enamikus Euroopa riiki-
des, lisaks Balti riikide, Skandinaavia, Soome, Saksamaa ja Kesk-Euroopa suunale
ka Uhendkuningriigi, Prantsusmaa, Itaalia, Hispaania, Ukraina jt Eesti kultuurist
kaugemal asuvate riikidega.

— EKM-i ndituste programmis kajastub rahvusvaheline tegevus eraldi nditustena
EKM-i ruumides voi vastavalt voimalustele ka muuseumides véljaspool Eestit.
Suureneb huvi EKM-i kogude vastu rahvusvahelises nditusetegevuses ja
EKM-i kogudest laenatud teoste/museaalide arv rahvusvahelistel nditustel.
EKM-i kuraatorid teevad koost66d kunstnikega vdljastpoolt Eestit.

— Mitmed meie lahiregioonid on hélmatud EKM-i uurimissuundadesse. Hindame
ja toetame EKM-i to6tajate esinemist valisriikide teaduskonverentsidel.

— Meie akadeemilise kraadiga kuraatorid on kaasatud rahvusvahelistesse
uurimisprojektidesse.

— Hea koost66 on kujunenud valissaatkondadega Eestis, samuti Eesti
saatkondadega valisriikides.

EESMARK 3

Eesti Kunstimuuseum on tunnustatud muuseumihariduse keskus, mille tegevus
toetab elukestvat Spet ja mille eesmark on laiapohjaline kunstikultuuri levitamine
ning tdhenduslike kogemuste loomine inimese ja tihiskonna vahel, toetades loovust,
kriitilist motlemist ja empaatiat.

3.1. Haridustegevus

— EKM-i haridustegevus pakub erinevatele sihtriihmadele kunsti uurimiseks ja
selle tile arutlemiseks haridusprogramme alates traditsioonilistest loengutest
ja muuseumitundidest kuni kaasaegset Spikasitust toetavate opitubadeni,
sh kaasates vajadusel digilahendusi.

— Muuseumiharidus on eri valdkondi 16imiv formaalharidust laiendav, aga ka
elukestvat 6pet toetav tegevus, mis jouab eri vahendite abil vordselt koigi
huvilisteni ning viiakse labi sadstva arengu pohimaotteid jargivas kaasaegses
turvalises keskkonnas.

— EKM-i haridustegevus toetab enesetdiendusvoimalusi koolituste ning
mitmekesiste (ka digitaalsete) Sppematerjalide loomega.



— Haridusprogrammidesse on integreeritud keskkonna ja sotsiaalse jatkusuutlikkuse
teemad, et toetada laste ja tdiskasvanute teadlikkust nii 6koloogilistest kui ka
tihiskondlikest protsessidest. EKM arendab muu hulgas keskkonnateadlikkust
edendavaid haridusprogramme ja t66tube, aga loob voimalusi arutlemiseks
muudelgi keerulistel teemadel, mis tdukuvad ndituste sisust.

— Muuseumihariduse keskmes on kunst, empaatia, vaimne heaolu ja enese-
refleksioon.

— Muuseumitundide loomine lahtub kaasaegsest didaktikast. EKM-i haridust66
kuraatorid taiendavad end pidevalt kunstiopetuse metoodika ja dpetamis-
tehnikate vallas ning koolitavad kiilastajatega to6tavaid tunnijuhte, to6tubade
juhendajaid ja kiilastusjuhte.

— EKM arendab uusi publikuprogrammide formaate, et viia kunstikogemus
mitmekesisema publikuni ka valjaspool muuseumi.

— Aastaks 2030 on EKM-i ndituste haridusprogrammides osalenud &pilased
koikide maakondade haridusasutustest, suurenenud on kutsekoolide dppurite
osakaal.

EESMARK 4

Eesti Kunstimuuseum on paindlik, uuenduslik ja jatkusuutlik muuseum, mis

peab silmas muutusi thiskonnas. Muuseumile on tahtis kiilastajasobralik keskkond,
mis vastab kiilastajate ootustele, ning véimalikult mitmekiilgne arusaam ligi-
padsetavusest nii futsiliselt kui ka kommunikatiivselt.

4.1. Uhised viirtused ja terviklik identiteet

— EKM on lhiste vaartuste ja tervikliku identiteediga organisatsioon.

— EKM jdtkab koostodl pohineva ja kdiki EKM-i muuseume tihendava horisontaalse
tookultuuri edendamist ning ndeb seda tihtlasi osana laiemast kiilastuskogemuse
arendamise protsessist.

— Sisuline koost66 toimub komisjonide ja ndukogude stisteemi kaudu
(teadusndukogu, hariduskolleegium).

— 1-2 korda aastas toimuvad arendusseminarid juhtkonnale.

— Kaks korda aastas toimuvad tildkoosolekud EKM-i to6tajatele, et informeerida
koiki tootajaid muuseumis toimuvatest muudatustest ja suundadest.

— Igapaevane sisekommunikatsioon toimub EKM-i siseveebi kaudu.

4.2. Kaasaegsed IT-lahendused

— EKM-is podratakse suurt tahelepanu kaasaegsetele IT-lahendustele.

— EKM jatkab t66d Digimuuseumi loomisega, arendus on kavandatud jarkude
kaupa ja kestab 2028. aastani. Digimuuseum voimaldab uut laadi publiku
kaasamist, interaktiivset tegevust, paremat kogude tutvustamist, kommunikatiivset
tegevust jne.

10



— Toimivad uued digitaalsed teenused kiilastuskogemuse parandamiseks ja
kiilastajate teenindamiseks, sh kontaktivaba muuseumikdlastus, digitaalne
broneerimissiisteem, kliendihaldusplatvorm (CRM) sihtriihmade haldamiseks
ja mudgipakkumiste tegemiseks.

— EKM-i IT-taristu on lihtsustunud, toimunud on tileminek tdis- ja hlbriidpilve-
lahendustele. Enamiku teenuste puhul tehakse koost66d tehnoloogiaette-
vOotetega.

— Toimuvad regulaarsed [T-turvalisust tagavad koolitused tootajatele.

— Digilahenduste arendamisel péoratakse tahelepanu nende 6koloogilisele
jalajaljele.

— EKM-i to6tajad kustutavad regulaarselt t66 kaigus tekkivat digipriigi ning toeta-
vad seelabi vastutustundlikku andmekasutust ja ressursisaastlikku IT-kultuuri.

4.3. Keskkonnahoid ja jatkusuutlikkus

— EKM-i igapaevategevustes on tahtsal kohal keskkonnahoid ja jatkusuutlikkusega
arvestamine.

— Keskkonnahoiu ja jatkusuutlikkuse kiisimused on stisteemselt integreeritud
muuseumi otsusetegemise ja planeerimise protsessi ning vahendatud on
igapaevategevustest tulenevat keskkonnamdju. Koigis EKM-i koosseisu
kuuluvates muuseumides on rakendatud rohelise muuseumi siisteemi.

— EKM tutvustab ja kommunikeerib aktiivselt oma keskkonnategevust ja selle
tulemusi.

EESMARK 5

Eesti Kunstimuuseum on sébralik organisatsioon, mis tihelt poolt hindab

korgelt muuseumi sisemist tookultuuri ning teiselt poolt peab aarmiselt tahtsaks
lugupidavat suhtumist oma kiilastajatesse, toetajatesse ja partneritesse.

5.1. Muuseumisisene t66kultuur

— EKM-i suurimaks vaartuseks on tema to6tajad - eri valdkondade spetsialistid,
kes panustavad oma mitmekiilgsete teadmistega kaasaegse muuseumi
toimimisse ja arengusse.

— EKM-is hinnatakse professionaalsust, meeskonnat66d, avatud motlemist ja
kollegiaalsust omavahelistes suhetes.

— EKM-is toetatakse to0tajate ametialast enesetdiendamist.

— Oluline on to6tajate flitsiline ja vaimne heaolu. Sel eesmargil jatkame ja
laiendame soltuvalt rahalistest voimalustest to6tajate tervise edendamise
programmi raames erinevaid tegevusi, sh pakume sporditoetusi ja todandja-
poolset ravikindlustust. Julgustame ja toetame tervislikku t66- ja eraelu
tasakaalu, valdime liigseid tletunde.
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— Peame tdhtsaks tootajate tunnustamist erinevatel viisidel (kolleegipreemiad,
thised valjasdidud jm thistiritused).

— Peame tahtsaks informatsiooni kattesaadavust (kaks korda aastas toimuvad
tuldkoosolekud, lisaks erinevad programmitutvustused). Oluline on sise-
kommunikatsioon (siseveeb) ja to6tajate kaasamine strateegiliste eesmarkide
pustitamisel.

5.2. Kiilastuskeskkond

Kulastuskeskkond on loodud mugavaks ja informatsioon kergesti kdttesaadavaks.
Muuseumi elamuseesmarkide ja esitlustegevuste juures kasutatakse eeskujuna
tanapdevaseid darimudeleid nii, et ei teki vastuolu EKM-i ndituse-, haridus- ja
teaduseesmarkidega.

5.3. Erivajadustega kiilastajatega arvestamine

Erivajadustega inimeste jaoks on koosto6s Eesti Puuetega Inimeste Kojaga valja
tootatud koige sobivamad lahendused, mis aitavad tosta erivajadustega inimeste
elukvaliteeti, vdimaldavad nende suuremat kaasatust tihiskonda ja pakuvad neile
eneseteostusvoimalusi.

5.4. Avatus koigile sihtgruppidele

Eesti Kunstimuuseumi viis muuseumi on paigad, kuhu tullakse meelsasti nii tiksi,
perekondadena kui ka sdpradega. Need on parimad vaba aja veetmise paigad, kus
sajanditepikkune kogutud teadmine ja tarkus on esitatud intelligentsel, mugaval
ja kulastajasobralikul viisil. Siia tullakse alati tagasi.

— EKM edendab sotsiaalset sidusust ja kultuurilist ligipaasu, pakkudes teadmisi,
elamusi ja turvalist kultuurikogemust erinevatele sihtrithmadele ning toetades
thiskonna mitmekesisust ja kaasatust.

EESMARK 6
Eesti Kunstimuuseum tegutseb globaalselt muutuvas kultuuri- ja majandus-
keskkonnas.

6.1. Arvestame oma t66s muutunud rahvusvahelise olukorraga.

6.2. EKM on iks Eesti kultuuri identiteedi hoidjaid ning peame seda rolli oluliseks.
6.3. Teeme omalt poolt maksimumi, et tdita oma missiooni ja viia teadmisi

Eesti kunstist nii kohalike sihtriihmadeni kui ka Eestist valjapoole.

6.4. Peame oluliseks arenevat digivoimekust, ligipadsetavust ja keskkonnateadlikku
muuseumipraktikat, et olla ndhtav ja mojus nii kohalikul kultuurivaljal kui ka
rahvusvahelises kunstivorgustikus.
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— EKM pakub oma ndituste ja publikuprogrammidega platvormi, kus kunst aitab
publikul motestada kultuurilist ja keskkondlikku méddet, samuti sotsiaalseid
ja kliimakriise. EKM kasitleb kunstiparandit kui elavat, muutuvat ja tulevikku
suunatud ressurssi, mis toetab kultuurilist vastupidavust ja aitab kujundada
kestlikku tulevikuparandit.
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